
Un confinement permanent 

Les bénéficiaires de la Fondation Le Tremplin – dont aucun n’a été testé positif au 

Covid-19 – n’ont pas bien vécu pour autant la crise sanitaire qui a encore renforcé 

leur isolement social. Le directeur Cédric Fazan nous l’explique. PAGES 2 ET 3   
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«médias» – seringue, alu, papier, etc. – qui 

leur permettent de consommer les produits 

(qu’on ne fournit évidemment pas)? On ne 

voulait pas qu’ils se surinfectent, on a donc 

décidé que si nos bénéficiaires ne pouvaient 

plus venir au Seuil, c’est nous qui sortirions 

pour aller chez eux (voir page 4).  

 

Mais comment garantir les prestations  

dans une telle situation? 

On a vraiment pu compter sur tous les colla-

borateurs de la fondation. Il y a des secteurs 

qui ont dû fermer, comme Empreinte par 

exemple, et ces collègues sont venus sponta-

nément se proposer pour faire les livraisons 

pendant les huit semaines où on a amené à 

domicile les repas et le matériel de consom-

Cédric Fazan, quand on gère une fondation 

comme le Tremplin, le Covid-19 ce n’est pas 

forcément un cadeau? 

Alors non, ce n’est vraiment pas un ca-

deau! En même temps, cela a aussi été un 

moment de révélation dans le sens où 

cette crise sanitaire a révélé les caractères 

et les compétences qu’on a parfois pensé 

être normales ou naturelles. Dès le mois 

de janvier déjà, avec mon collègue Nico-

las Cloux, adjoint de direction, on s’est 

dit que ça allait nous tomber dessus et on 

a vraiment pu et su anticiper. 

 

Anticiper, d’accord, mais de quelle façon? 

On a rapidement élaboré des scénarios et 

celui du pire, en fait, c’était le confine-

ment. Comme à Wuhan (le foyer d’ori-

gine du coronavirus en Chine, ndlr), où 

tout était fermé, on s’est posé cette ques-

tion: comment fait-on si ça nous arrive? 

Les personnes toxicodépendantes vont se 

retrouver tout à coup avec le besoin du 

produit, qui est illégal certes, mais qui est 

quand même là. On s’était alors dit à 

l’époque: «Aïe, aïe, aïe, nos usagers vont 

être confinés chez eux, en manque, com-

ment est-ce qu’on peut assurer les soins 

de base, c’est-à-dire la nourriture, l’ar-

gent, l’administration mais aussi tous les 

mation, en récupérant le matériel souillé. 

On apportait aussi aux usagers leur argent 

et les différents documents à signer. Du 

coup, cela nous permettait de garder le 

lien avec eux, de voir comment ils allaient 

en leur disant par exemple: «Comment 

vont tes bras? Dis-moi comment tu gères 

ton quotidien.» Il y a en a qui avaient le 

frigo vide mais n’osaient pas sortir, 

d’autres s’en fichaient totalement. Il y 

avait donc des comportements très diffé-

rents les uns des autres et on a ainsi pu, je 

dirais, amenuiser le choc, amortir un peu 

cette crise. 

 

Le plus gros de cette crise, cela a sans doute 

été le semi-confinement du printemps 2020? 

Tout à fait. De la mi-mars jusqu’à la pre-

mière semaine de mai, cela a été un mo-

ment extrêmement dur où il nous a fallu, 

en tant que direction, gérer un paradoxe 

tout bête. Pour casser la pandémie, le Co-

vid nous enjoint la distance sociale. Moi je 

me suis un peu énervé au départ parce que 

je trouve que les gens avec lesquels on 

travaille sont des gens fortement précari-

sés, isolés et marginaux. La distance so-

ciale (qu’on a rebaptisée distance spatiale 

par la suite pour souligner qu’il s’agit d’un 

éloignement physique mais pas relation-

nel), ils la vivent donc depuis très longtemps. 

Notre job c’est d’être avec eux, c’est de ré-

pondre à ce besoin de resocialisation et, de 

l’autre côté, on devait tout à coup leur dire: 

«Non tu ne peux pas me serrer la main, non 

tu ne peux pas venir à 30 cm sans masque 

pour me raconter tes histoires.» Il y a eu tout 

un apprentissage et, en fait, ils ont assez bien 

joué le jeu en règle générale.  

 

Du coup, cela n’a pas toujours été évident? 

Pour nous, les enjeux au quotidien, c’est un 

accès aux prestations socio-sanitaires et un 

accompagnement avec humanité. Autant dire 

que, dans un tel contexte, c’était une mission 

quasi impossible. C’est pourquoi j’ai détesté 

le vocabulaire qui a été utilisé durant cette 

période et qui scinde: les gestes barrière ou la 

distance sociale, par exemple, sans parler des 

termes guerriers sortis de la bouche de cer-

tains politiciens. 

 

Vous avez finalement bien su gérer cette crise? 

Dès janvier 2021, on a pu rouvrir le Seuil, 

sous forme de take-away certes, mais où nos 

usagers pouvaient quand même s’asseoir, 

boire un jus, se mettre au chaud. On a pu 

obtenir les autorisations nécessaires grâce à 

l’ordonnance fédérale du 13 janvier 2021 qui 

permettait à des lieux d’accueil et de conseil 

2 I LA GRANDE INTERVIEW 

Cédric Fazan, directeur du Tremplin. 

«L’année 2020 aura été 
CÉDRIC FAZAN Le directeur 

du Tremplin depuis sept 

ans a une sonnerie de  

portable qui résume bien 

l’aventure vécue en 2020 

par la fondation créée par 

l’abbé André Vienny: la 

bande originale de la saga 

«Mission impossible».  

Théologien et éducateur  

de formation, président  

du Groupement romand 

des études des addictions 

(GREA) depuis 2012,  

Cédric Fazan a dû piloter 

ces derniers mois une 

équipe de quelque  

50 collaborateurs pour 

36,6 équivalents plein 

temps (EPT) qui, en pleine 

crise sanitaire, a continué 

à faire du social tout en  

devant respecter  

la distance sociale.  

La mission paraissait  

impossible. Et pourtant! 

«J’ai détesté  

le vocabulaire 

guerrier utilisé 

durant la crise» 



social de rouvrir tout en respectant des règles 

très strictes

celle des paradoxes...» 
LA GRANDE INTERVIEW I 3 

Nicolas Cloux, adjoint de direction. 

«Dès le mois de janvier déjà,  

avec mon adjoint Nicolas Cloux,  

on s’est dit que le Covid-19  

allait nous tomber dessus 

et on a ainsi pu anticiper» 

«Nous avons su nous 

adapter à la pandémie, 

garantir l’accès aux  

prestations et même 

l’améliorer parfois» 



4 I SEUIL / SERVICE SOCIAL DU TREMPLIN 

«Livrer à domicile a été enrichissant» 

Pour les bénéficiaires du SST, le 

semi-confinement du printemps 2020 a été 

très compliqué car ils sont déjà hors du cir-

cuit et ont un réseau social assez pauvre. Du 

coup, le Covid n’a vraiment pas aidé au ni-

veau de leur santé psychique. «Ils ont mal 

vécu la fameuse distanciation sociale de 

l’OFSP, la fermeture du Seuil (voir ci-

dessus) et tous ces allers-retours dans les 

décisions des autorités, relève Sandro Vela. 

J’ai senti beaucoup plus de paranoïa par 

exemple. Le fait de se retrouver enfermés a 

sans doute exacerbé ce côté-là.»  

  

Depuis le début de la crise sanitaire, le Ser-

vice social du Tremplin est toujours resté 

ouvert, avec les mesures de protection qui 

s’imposent. «Au début il n’était toutefois pas 

toujours évident de les faire respecter par nos 

usagers, reconnaît le responsable du SST. En 

même temps, même si on pourrait penser 

qu’ils ont un système immunitaire fragilisé 

par leurs excès, je n’ai pas entendu qu’il y 

avait eu un cas de Covid parmi eux. Je pré-

sume que cela s’explique aussi du fait qu’ils 

n’ont pas beaucoup de contacts en dehors de 

leur réseau. Certains disaient en rigolant: «Vu 

tout ce que je consomme, ce n’est pas ce petit 

virus qui va me faire du mal.» Nos bénéfi-

ciaires ont beaucoup d’humour.» 

SERVICE SOCIAL DU TREMPLIN 
 

Sandro Vela est responsable du SST et 

du Centre Empreinte depuis avril 2020.   

Loraine Lanthemann: «On est la première porte après la rue!»   
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INTERVIEW EXPRESS 

«J’admire l’agilité de l’équipe à surmonter cette crise» 



6 I CENTRE EMPREINTE 

INTERVIEW EXPRESS 

 

Malgré la fermeture du 

Centre Empreinte, entre  

le 23 mars et 1er juillet, 

Fanny Joye et ses  

collègues ont tout de 

même effectué 1241 tests 

VIH et autres IST en 2020 

(contre 1394 en 2019).  

Le nombre de personnes 

dépistées a, quant à lui, 

baissé de 749 à 581.   
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Confinés avec les résidants 



8 I LE TEAM / LES COMPTES 2020  

CONSEIL DE FONDATION

Président:  
Dominique Rhême 
Vice-président:  
Daniel Strub 
Membres:  
Anne-Catherine Barras, Gilbert van Dam,  
Solange Berset, Xavier Pilloud, Lucie Repond  
et Francis Rime (jusqu’au 31 décembre 2020). 
Directeur:  
Cédric Fazan 
Adjoint de direction:  
Nicolas Cloux 
Secrétaire:  
Nicole Lovey-Codourey 
Représentante du personnel:  
Nicole Brugger 
Invités:  
Stefan Kuriger (architecte conseil)  
et Jean-Marc Etienne (fiduciaire)

 

COMITÉ DE DIRECTION

Président:  
Dominique Rhême 
Vice-président:  
Daniel Strub 
Membres:  
Anne-Catherine Barras, Gilbert van Dam  
et Xavier Pilloud 
Secrétaire:  
Nicole Lovey-Codourey 
Voix consultative: 
Cédric Fazan (directeur) 
Invités:  
Stefan Kuriger (architecte conseil)  

et Jean-Marc Etienne (fiduciaire).
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 Budget 2020 Comptes 2020 Budget 2021   Budget 2020 Comptes 2020 Budget 2021 

EN CHIFFRES        

Produits     Produits   

Confédération (OFAS) 301 980 391 867 301 980          57 440 74 641 57 440 

Canton de Fribourg 725 000 725 000 725 000   166 000 166 000 166 000 

Loterie Romande 0 0 0   0 0 0 

Autres 264 475 290 695 287 653   71 403 75 295 3 884 

Utilisation/apport fonds 

propres 
92 079 -189 597 10 455   102 484 74 482 190 524 

Charges     Charges   

Frais de personnel 1 240 003 1 065 643 1 146 140   317 765 309 812 321 355 

Frais généraux 143 532 152 322 178 949   87 562 98 105 104 494 

EN CHIFFRES        

Produits     Produits   

Canton de Fribourg 744 096 805 316 753 873   648 873 609 903 627 496 

Commune de Fribourg 20 000 24 000 20 000   0 0 0 

Loterie Romande 0 0 0   0 0 0 

Recettes des ventes 130 000 113 234 150 000   40 000 45 121 40 000 

Autres 10 886 21 736 18 958   2 899 3 823 3 577 

Charges     Charges   

Frais de personnel 653 609 669 480 675 007   565 990 528 293 541 737 

Frais généraux 251 373 294 806 267 824   125 783 130 554 129 336 

Excédent — 

produits / charges 

 

0 

 

0 

 

0 
   

0 

 

0 

 

0 

EN CHIFFRES        

Produits     Produits   

Canton de Fribourg 1 115 111 1 393 371 1 302 714   1 239 0 0 

Contribution  

des pensionnaires 

 

419 726 

 

121 815 

 

348 302 
   

0 

 

0 

 

0 

Loterie Romande 0 0 0   0 0 0 

Recettes 140 000 113 142 130 000   48 000 41 940 48 000 

Autres 15 591 19 587 28 100   45 57 59 

Charges     Charges   

Frais de personnel 1 288 937 1 256 442 1 398 312   10 277 10 717 10 084 

Frais généraux 401 492 391 473 410 804   36 529 28 235 37 580 

Excédent —  

produits / charges 

 

0 

 

0 

 

0 
   

-2 478 

 

-3 045 

 

-395 

PARCOURS HORIZON APPARTEMENTS LE BELVÉDÈRE 

ATELIERS DE FRIBOURG 

SERVICE SOCIAL CENTRE EMPREINTE 

CENTRE DE JOUR LE SEUIL 

SERVICE SOCIAL DU TREMPLIN  
Juan Manuel Gomez, responsable (jusqu'au 

31.03.2020); Sandro Vela, responsable  

(dès le 01.04.2020); Fabienne Aliko, assistante 

sociale; Julia Aregger, assistante sociale  

(du 01.08.2020 au 31.01.2021); Justine Fazan, 

assistante sociale; Linda Altobelli, assistante 

sociale; Pauline Micheloud, assistante sociale;  

Rachel Donzallaz, assistante sociale;  

Flore Ngono, assistante sociale (dès le 

01.03.2020); Janick Sallin, assistant social  

(dès le 01.11.2020);  

 

ATELIERS DE LA TOUR 

Jacques Repond, responsable;  

Antoine Joray, maître socioprofessionnel  

(dès le 16.07.2020);  

Jonas Equey, maître socioprofessionnel;  

Marcel Stöckli, maître socioprofessionnel 

(jusqu'au 31.01.2020). 

Civilistes  

Antoine Joray (août 2019-juillet 2020);  

Grégoire Merckelbach (août 2020- 

janvier 2021). 

EMPREINTE 

Juan-Manuel Gomez, responsable  

(jusqu'au 31.03.2020); Sandro Vela,  

responsable (dès le 01.04.2020);  

Fanny Joye, infirmière;  

Niels Gadesaude, intervenant sociosanitaire; 

Patricia Oberson, intervenante sociosanitaire; 

Riccardo Comazzi, intervenant sociosanitaire. 

Civilistes  

Quentin Emery (septembre 2019-juin 2020); 

Loïc Chevalley (septembre 2020-mai 2021). 

 

LE SEUIL 

Fredy Muller, responsable;  

Florence Knopf, éducatrice sociale, prati-

cienne formatrice;  

Gino Trionfo, éducateur social;  

Loraine Lanthemann, éducatrice  

sociale, praticienne formatrice;  

Michel Cotting, responsable de l'entretien;  

Simon Burch, chef de cuisine. 

Stagiaires 

Méline Jäggi / HES Fribourg FP2 (février 

2020-juillet 2020); Livilla Norré / HES  

Fribourg FP2 (février 2020-juillet 2020);   

Aldrit Bytyçi / HES Fribourg FP1 (juillet 2020-

décembre 2020); Kadija Saw / HES Fribourg 

FP1 (août 2020-décembre 2020);  

Aline Caloz / UniFR sociologie stage  

découverte (mars 2020-mai 2020) 

Civilistes 

Stephan Langura (août 2019-août 2020);  

Arnaud Sansonnens (août 2020-octobre 

2020); Xavier Chavaillaz (novembre 2020-

janvier 2021). 

 

PARCOURS HORIZON 

Olivier Dousse, responsable; Kevin Sulger, 

éducateur social; Lucas Grandjean, éducateur 

social; Pauline Vial, éducatrice sociale;  

Alain Spicher, maître socioprofessionnel; 

Stéphane Castella, maître socioprofessionnel;  

Anne Maendly, maîtresse socioprofession-

nelle (dès le 01.01.2020); Valentin Chatagny, 

infirmier. 

Stagiaires 

Mélodie Walzer / HES Fribourg FP2 (février 

2020-juillet 2020); Esther Glardon / UniFR 

psychologie stage découverte (février 2020- 

août 2020); Dylan Chételat / HES Fribourg FP1 

(août 2020-janvier 2021); Elodie Egger /  

UniFR psychologie stage découverte  

(octobre 2020-décembre 2020); Ayla Skergat / 

UniFR psychologie stage découverte  

(septembre 2020-novembre 2020). 

Civilistes  

Alexandre Curty (août 2020-février 2021);  

Yannick Francisco (octobre 2019-août 2020). 

Veilleurs/veilleuses  

Alex Bruttin, Maëlle Chenaux, Bastien  

Minotti, Paul Simon, Guillaume Gerber,  

Simon Gremaud, Livilla Norré, Yannick  

Francisco, Mathieu Sang Quartenoud. 

 

ADMINISTRATION 

Christine Mettraux, responsable;  

Christian Rossier, comptable;  

Sully Rufener, comptable;  

Yolanda Rozas, comptable; Nicole Brugger, 

secrétaire-comptable; Amarante Lesturgie, 

secrétaire-comptable; Chantal Bollmann,  

secrétaire-comptable; René Progin, secrétaire. 

Retrouvez la Fondation Le Tremplin sur internet: www.tremplin.ch 


